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I. Onuc HaB4YAJBLHOI AUCIUILIIHA

HaliMmeHyBaHHS MOKAa3HUKIB XapakTepuCcTUKa JUCHUILTIHY 32 (hopMamMu
HaBYaHHS
JI€HHA 3a04YHa
AHTHUKPHU3O0BE YIIPABJIIHHSA
Kypc 1 1
Cemectp 1 1
OO0cHr kpeauTiB 3 3
OOcsr roauH, B T.4.: 90 90
ayJIMTOPHI 34 4
MonynbHUNM KOHTPOJIb
CemecTpoBHUIl KOHTPOJIb
Camocriiina poboTa 56 86
dopma ceMecTpOBOr0 KOHTPOJTIO 3aJIiK 3aJliK

2. Cratyc TMCHUIIIHU: 8ubipKo8a
3. MeTa T2 3aBIaHHA HABYAJLHOI JUCIUILTIHI:

Mera BuKIAIaHHS HABUYAIBHOI NIUCHUIUTIHH «AHMUKPU308E VNPAGTIHHALY
noJyisirae 'y ¢GOpMyBaHHI Yy CTYACHTIB KOMIIETEHTHOCTI MO0 0a30BUX MPHUHIIHUIIIB,
OCHOBHHMX KaTEeTOpii, CyJdaCHHX KOHIIEMI[il, TEOPETUIHUX IMOJIOKECHD 1 MPAKTUIHUX
METO/IB aHTUKPHU30BOTO YIIPaBIIHHS; BU3HAYEHHS CYTHOCTI, MICIIS, POJIi, OCHOBHHUX
BUJIIB Ta CTaJiil PO3BUTKY KPH30BUX SIBHUII; PO3KPUTTI METOAMYHHX ITJIXOMIB IO
pO3po0OKH «mpaBui €pEeKTUBHOI IOBEIIHKHW» 3a YMOB KpPHU30BOTO CTaHy; aHami3l
BITUM3HSHOTO Ta 3apyODKHOTO JIOCBiTY 3amo0iraHHs Ta MOI0JaHHS KPH3.

OCHOBHUMHM 3aBJAHHSAAMM BUBYEHHS TUCHHUIUIIHH €:

- pO3Mi3HaBaHHS KPU30BUX SIBUI (CUMIITOMU, MPUYMHA, MPUPOJA, PIBEHb Ta
Yac BIUTMBY);ITPOTHO3YBAHHS HACIIJIKIB PO3BUTKY KPU30BUX SIBHIIl Ta IXHHOTO
BIUIMBY Ha Pe3yIbTaTH AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3ailiii;

- BHU3HAYCHHS MOKJIMBOCTEH 3amo0iranss Kpu3i 1/a0o ii moM’ IKIIeHHS;

- 3a0e3nedeHHs] (QYHKIIOHYBAaHHS MiAMPUEMCTBA B YMOBax Kpu3 (0COOJHMBO
JIOKAJIbHUX, @ TaKOX CUCTEMHO1, CTPAaTEeT14HO1);

- crabimizalis JISTTbHOCTI OKPEMHUX MIJCUCTEM MiAMPUEMCTBA TS TIOI0TaHHS
(oM’ SIKIIIEHHS) TPOSIBIB CHCTEMHOI KPHW3U TMIAMPUEMCTBA B IIOMY IS
CTBOPEHHSI MOJMBOCTEH WOT0 TMOJAIBIIOTO PO3BUTKY abo (JKIIO
AHTUKPHU30BI1 3aX01 HE CIPAIIOBAIH) — JIKBiAAII] (PI3SHUMU IIITXaMHU;

- JIKBIAAIig HACHIAKIB KpW3M 1/a00 JiKBiAaIis MIANPHEMCTBA (30Kpema, 3a
MpoLeAYPOI0 OAHKPYTCTBA) TOLIO;

- HaOyTTS MpPaKTUYHUX HABUYOK 3JIIMCHEHHS YOpPaBIIHCbKOI pPoOOOTH Ta
CTBOPEHHS J11€BOI 1 €pEKTUBHOI B3a€MO/I1i B TPYI0OBOMY KOJICKTHUBI.



4. KoMIIeTEeHTHOCTI Ta MPOrpaMHi pe3yJibTATH HABYAHHS 32 AUCHHUILIIHOI0

Iicsisa BUBYEHHS KypCY CTYACHTH OyAyTh:

3Hamu.

0a30B1 ACMEKTH, OCHOBHI (DAKTOPU Ta TEXHOJOTIi 3A1IICHEHHS aHTUKPU30BOIO
yIpaBIIiHHS;

NPUYMHYA BUHUKHEHHS KPU30BHUX SBUII B €KOHOMIIIl Ta B CUCTEMI1 YIIPaBIiHHSA;
€KOHOMIYHHMM MeXaH13M BUHUKHEHHS! KPU30BOI'O CTaHY Ha MIANPUEMCTBI;
METOJIMKY JIarHOCTUKM KPHU30BUX CHUTyallld Ha NIANPUEMCTBI B MpolLeci
yIpPaBIIiHHS;

OCHOBHI O3HAaKH FOTOBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO MEHEIKEPIB 1 MEPCOHATY A0
MOTEPEKEHHS, TT010JIaHHs a00 MiHIMI3aIli HACTIKIB KPU30BUX SIBHIIL;
pPO3pOOKY cTpaTerii 1 MIAXOIB 10 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxXyBaHHSIM
NOTEHLIMHUX KPU30BUX SIBUILL;

CydacH1 METOJIM Ta IHCTpyMEHTapid 3armo0iraHHsi KpU30BUX SBUII, cTa0LI13aIli

HACIIKIB;

BMIMuU:

BUKOPHUCTOBYBATH 0a30B1 aCIEKTHU, OCHOBHI (PaKTOPH Ta TEXHOJIOT11 3A1HCHEHHS
AHTHKPHU30BOTO yIIPaBITiHHS;

MPOBECTH EKCIPEC-I1arHOCTUKY CTaHy IIANPUEMCTBA 3 METOIO BHSBIICHHS
NOTEHIIHHUX (JITATEHTHUX) KPU30BUX CUTYAIIIH Ta SBUII;

CKJIACTH MPOTHO3 MEPCIICKTUBU BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPHU30BHX CHUTYaIlil
Ha ITIIJICTaB1 €KCIpec-aHalizy;

yXBaJIOBAaTH ONTUMAJIbHI yMHPABIIHCHKI PINICHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,
eKCTPeMAJIbHUX CHTYyallii, TOCTpPOi KOHKYPEHTHOI OOpOoThOHM, AediluTy
pecypciB, HEIJIATOCITPOMOKHOCTI ITIAMPUEMCTB;

BH3HAYaTH METOJM Ta NUISXHM 3amoOiraHHs KPH30BUX SIBUI, cTadumizailii Ta
BUBEJICHHS MAMPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3alliii 3 Kpu3H, JIKBIAaIii il HACTIIKIB.

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:

1.

[loxasyBaTu yMiHHS TpaIIOBaTH CAaMOCTIMHO Ta B KOMaHJi, MaTd HaBUYKU
MDKOCOOHUCTICHOT B3a€EMOI11, SIK1 TO3BOJISIOTH TOCATATH MPOGECIHHUX IIiIeH.
3MaTHICT BHUKOPUCTOBYBAaTH Cy4YacHI KOMITIOTEPHI 1 TeJIeKOMYHIKAIliifHi
TEXHOJIOT1i 0OMiHY Ta pO3MOBCIOKEHHS MPodeciiHO-cpssMoBaHoi iH(popMmarrii
y cepi mianpueMHUIITBA.

BinmoBiganbHICTh 32 TMPUUHSTTS PIMIEHh Y CKIQJHUX 1 HemepeadadyBaHUX
yMOBaXx, 110 MOTPeOY€ 3aCTOCYBaHHS HOBUX MIAXO/(IB Ta IPOTrHO3YBAHHS.
3natHICTh y CcKJali poO0OYOi rpynu MPOBOJAWUTH MPHUKIAAHI JOCIIIHKEHHS B
chepi myOIIYHOTO YNPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.



5. CTpykKTypa HaBYAJBHOI JUCHHUILIIHI

TemaTnuHuid MJIaH I AeHHOI (GopMHU HABYAHHSA

Po3moaisi ronun mixk
BHJIaMH POOIT
AyaurtopHa:
£ | = | E
Ha3spa 3micToBHX MOy 1iB, TEM 2 - S| E| & E| 8
o | i= © =
»| E|E|E| 5| &=
) 'E £ (=5 .5 s
SR
MR- A=A
- O
3micToBuii moayanb 1. TeopeTu4Hi T2 METOL0IOTIYHI OCHOBH
AHTHKPHU30BOI0 YIIPABJIiHHA
Tema 1. CyTHICTb KPU30BHX SIBUIL, MPUYUHU iX 8 | 2 5
BUHUKHECHHS 2
Tema 2. Tunosiorist KpU30BUX SIBUII 9 | 2 6
Tema 3. KpuszoBi sBum@a B E€KOHOMIIII 9 | 2 6
BUPOOHUYUX CHCTEM 2
Tema 4. ExoHOMIUHHI MeXaHi3M BHHUKHCHHS 9 | 2 6
KPU30BOTO CTAHY BUPOOHUYOT CUCTEMU
T.eMa 5. VYmpaBimiHHS  PHU3UKO3aXHUIIEHICTIO 9 | 2 2 5
1AIPUEMCTBA
MoayJbHUl KOHTPOJIb
Pa3zom 44 |1 10 6 28
3microBuii MmoayJib 2. [IpakTHyHi OCHOBM AHTMKPH30BOI0 YIIPABJIiHHS
Tema 6. JliarHOCTMKA KpPU30BOIO CTaHy Ta 10| 2 9 5
3arpo3u OaHKPYTCTBA MMINPUEMCTBA
Tema 7. BaHKp.YTCTBO AK .HpaBOBI/II‘/JI MEXaHi3M 9 | 2 2 5
pEryJIOBaHHs ASUIbHOCTI NIAIPUEMCTBA
Tema 8. dinancosa caHarlis 10| 2 9 5
HEIJIATOCIPOMOKHHX MIINPUEMCTB
Tema 9. Crpareris pechyKTypH3auiI B IIpoIlieci 9 | 2 5
AHTHUKPU30BOTO YNPABIIHHS 2
Tema IQ. TexHoJIO0r11 31IICHEHHS aHTUKPU30BOT'O 8 | 2 5
yOpaBJIiHHS
MonyJibHU KOHTPOJIb
Pa3zom 46 | 10 8 28
Bceboro 90 | 20 14 56
TeMaTuyHMi IJIAH /15 3204HOI (POPMH HABYAHHS
5 Po3noaina roonu Mizk
Ha3zga 3micTOBHX MOIYJIiB, TeM A BHUJIaMH POOIT
- AyauTopHa:
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3micToBuii moayJb 1. TeopeTu4Hi T2 METOL0I0TIYHI OCHOBH
AHTUKPHU30BOI0 YIIPABJIiHHS
Tema 1 CyTHICTH KpU30BUX SIBHIL, IPUYUHU X 95 9
BUHUKHEHHS ’ 1
Tema 2. Tunosorist KpU30BUX SBUIIL 9,5 9
Tema 3. KpuzoBi sBuIIa B EKOHOMIIII 9 9

BUPOOHUYHUX CHCTEM
Tema 4. EKOHOMIUHHMIT MEXaHI3M BUHHUKHEHHS 85 3
KPU30BOTO CTAHY BUPOOHUYOT CUCTEMU '

: - 1
T.eMa 5. VYmpaBniHHA  PU3BMKO3aXHUILEHICTIO 85 8
i IIPHEMCTBA ’
Moay/JbHU KOHTPOJIb
Pa3om 45 | 2 43

3micToBuii MoayJb 2. IIpakTHYHI OCHOBH AHTMKPH30BOI0 YIIPABJIiHHS
Tema 6. JliarHocTHKa KpU30BOrO CTaHy Ta

: 9,5 9
3arpo3u OAHKPYTCTBA ITiITPUEMCTBA 1
Tema 7. BaHKp'yTCTBO AK .HpaBOBI/Iﬁ MEXaHi3M 95 9
PETYIIOBaHHS ISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA '
Tema 8. QiHaHCOBa caHaris 9.3 9
HEIUIATOCITPOMOKHUX MIATNPUEMCTB '
Tema 9. Crpareris pecmymypmani’i B IpoIieci 8.3 1 8
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS '
Tema IQ. TexHomorii 311iiCHeHHS] aHTUKPU30BOTO 8.4 8
yIpaBJIiHHS '
MoayJibHU KOHTPOJIb
Pa3zom 45 2 43
Bceboro 9 | 2 2 86

6. Ilporpama HaBYAJBLHOI AMCHUITIHH

3micToBuii Mmoayab 1. TeopeTnuHi Ta MeTOZ0/IOriYHI OCHOBH AHTHKPHU30BOIO
yIpaBJIiHHA

Tema 1. CyTHicTh KPHU30BHX SIBHII, IPUYUHU IX BHHUKHEHHA

[TonsitTs kpusu. CyTHICTB, MapaMETPH, YNHHUKU KPU30BUX CUTYAIIIA Ta SBHII.
Jlxepena BHHUKHEHHS KPU30BUX SIBHUI. 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA KPU30BUX
cutyamniin. Cumnromu kpusu. [IpydmHM BUHWKHEHHS KPWU30BHX SIBUIN 1 CHUTYaIlil.
OCHOBHI aCNEKTH BIAXWICHb BiJl HOPMAJIbHOI CUTYAIIII.

3aranbHa Kiacudikaiis Kpu3oBux sBull. Kpu3oBi siBUINA y MiANPUEMHUIITBI.
Knacudikariis YMHHUKIB ()IHAHCOBOTO CTaHY IMiJIPUEMCTBA (OpraHizaiii).

Kuarw4oBi ciaoBa: kpuza, Kpu30Bl1 SBUIA, NPUYMHU Kpu3, Kiacudikaiii
KpU30BUX (HaKTOPIB, O3HAKU KPU3HU, CHMIITOMH KPU3U, XaPAKTEPUCTUKA KPU3H.



PexomeHnmoBaHi qkepena: [2-6]

Tema 2. TumnoJiorist KpM30BUX SIBUII

MoxuB1 BapiaHTH TOJOJIAHHS JKEeped BUHUKHEHHS KpU3H, 11 NPUYMH 1
PO3BUTKY.

Tunonorisa 3arpo3 KpU30BUX CUTYAILIIH, X 3a1€KHICTh Bl NOTEHIIMHUX BTPAT 1
nedinuTy yacy Ha iX moJ0JaHHs.

Kinacudikariiis THIIOJOTTYHUX BUIB KPU3.

[loHATTS cTpaTeriyHoi Ta JIOKAJbHOI KpU3M NIAOPUEMCTBA. bBaHKpPYTCTBO
MIAIPUEMCTBA SIK KPU30BE SIBUIIIE.

Cumnromu kpuzoBux sBuil. llornsig Ha Kpuzy SK Ha HOBI CHPUATIUBI
MOxUBOCTI. LLInsixu TpancopMyBaHHS CIPUATIMBOI CUTYallil B KPU30BY Ta KPU30BOi
CUTYaIllii - y CIIPUSTIUBY.

KurouoBi cjioBa: crpaTteriuia Ta jJjokaibHa KpU3u MIANPUEMCTBA, OAHKPYTCTBO
HiANPUEMCTBA SIK KPU30BE SIBUIIIE, CUMITOMU KPU30BHUX SIBUILL.

PexomennoBaHi qxepena: [2-6]

Tema 3. Kpu3oBi siBHIIIa B eKOHOMIlli BHPOOHUYHX CHCTEM

[ToHATTS, OCHOBHI YMHHUKH Ta O3HAKM KPU30BUX SBHIN B EKOHOMIII
mignpuemctB.  Knmacugikaiis  €K30reHHMX  YMHHUKIB  (IHAHCOBOTO  CTaHy
MiAIPUEMCTBA: MIKHAPOJIHI, HaIllOHANbHI, pUHKOBI. Kracudikaris eHIOreHHUX
YUHHUKIB CTaHY MiIMPUEMCTBA.

[ukiyHICT €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. MeTonu Iep’KaBHOTO PETYIIOBAHHS
iAIPUEMHHULIBKOT TisibHOCTI. [liHOBa Ta 30yTOBa cTpateris mianpueMcTB. [ToHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TJIATOCTIPOMOIKHOCTI Ta JIIKBITHOCTI IMiATIPHEMCTBA. [HII
YUHHUKH BIUTMBY Ha (PYHKITIOHYBaHHS MIIIPHEMCTB

3akoH Ykpainu «IIpo 3aliHATICTh HaceNeHH»: HOro 3MICT, CTPYKTYpa, OCHOBHI
po3aiiu. EKOHOMIYHMN acleKT 3alHATOCTI HacejdeHHsS. BU3HaHHSA HaJIe)KHOCTI
IPOMAJISIH JI0 3alHITOrO HAaceJICHHS YKpaiHnu. Buaum 3aliHATOCTI, iX Kiacudikalis: 3a
XapaKTepoM.

KirouoBi cJjoBa: ek30reHHI YMHHUKU (DIHAHCOBOTO CTaHy IMiAIPUEMCTBA,
€HJIOTEHH1 YMHHUKY CTaHy MAMPUEMCTBA, IUKITYHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

PexomenaoBani pkepena: [1, 3, 12]

Tema 4. ExoHoMiuHMI MeXaHi3M BHHHMKHEHHSI KPH30BOI0 CTaHY
BHPOOHUY01 CUCTEMHU

XapakTepHi pHCH €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My BUHUKHEHHS KPH30BOTO CTaHY
MiATPUEMCTBA. AHAJI3 MOKIIMBOCTEH, PECYPCIB 1 pU3UKIB MIANPUEMCTBA. BusHaueHHs
METH aHTHKPHU30BOTO YIpaBiIiHHs. [IOHATTS KOHKYpEHTHUX MepeBar miampueEMCTBA, 1X
KUTTEBUM 1K, Krnacudikaiiss 30BHINIHIX YMHHUKIB MO0 MOXIMBUX 3MIH
KOHKYPEHTHOTr0 cTaTycy mianpuemctBa. Knacudikaiiiss BHYTpIIHIX YUHHUKIB 3MIHU
CTaHy HIAIPUEMCTBA.



PexomenaoBaHi pkepena: [3, 11, 12, 25]

Tema S. YnpasBiaiHHA pU3MKO3aXHILEHICTIO MIANPHUEMCTBA.

[TonsTTS pU3UKY, HOro 0cOOJIMBOCTI B cydacHuX yMoBax. Knacudikaiis pusuky.
OCHOBHI MiAXOAX 0 MPOLECY YNPABIIHHS PU3UKOM Ha MiANPUEMCTBI. EKOHOMIYHI
pU3UKM W €eKOHOMIYHa Oe3meka mignpueMcTBa. OLIHKa CXWIBHOCTI CHCTEMU
YIpaBIiHHS A0 PpU3MKY. MeTohosorii Ta cuUcTeMa MOKa3HHMKIB OLIHKK PHU3UKY B
ynpasiiHHI mignpueMctBoM. Llnsxu miaBuIIEeHHS €(QEKTUBHOCTI YIpaBIIHHA
pU3MKaMU NIAIPUEMCTBA.

KuarouoBi caoBa: pusuk, kinacudikamiss puU3MKy, €EKOHOMIYHa Oe3rneka
HiANPUEMCTBA, CUCTEMA MOKA3HUKIB OLIIHKU PU3HUKY.

PexomennoBaHni mxepena: [1, 3, 8, 17]

3MmicToBuii MoayJb 2. IIpakTHYHI OCHOBH AHTUKPHU30BOI0 YIIPABJIiHHS

Tema 6. JliarHOCTHKAa KPH30BOr0 CTAaHY Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBa
nianpueMcTBa

CyTHiCT, Ta 3aBJaHHS JIarHOCTUKM KpWU3M PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.
Merononoriyai 3acaay Ta MPaKTUYHUN I1HCTPYMEHTapiil MIarHOCTUKU KPU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpPYTCTBa MignpHeMcTBa. EKcIpec-miarHOCTHKAa CTaHy
HiANMPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHKAa METOJUYHOrO 3a0e3MeUeHHs 11arHOCTUKU
KPU30BOT'0 CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiNPUEMCTBA.

Cuctema OIIHOYHHMX IOKa3HUKIB-IHAMKATOPIB KPU30BOTO CTaHY: ICHYIOUHH
CTaH Ta HANpPsIMU YIOCKOHaJIeHHA. Jl1arHOCTyBaHHS PiBHS HETUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta
TUITY CUTYaIlli 0aHKpYTCTBA MiANMPUEMCTBA. METOINYHI aCTIeKTH OIIHKH (PIHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA IMIANMPUEMCTB Ha MIATPYHTI OATAaHCOBUX MOJICIICH.
ExcniepTHi MeToau IarHOCTUKH KPHU30BOTO CTaHY: MEPEAyMOBH Ta IpoOJIeMH
MPaKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHSA. ABTOMATH30BaHI CHCTEMH IHTETPAJIbHOI OIIIHKHU
KpHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpyTCTBa MianpueMcTBa. I[Hopmariiine
3a0€e3MeUeHHs 1IarHOCTUKU KPU3U PO3BUTKY IMiMTPUEMCTBA.

Ki104oBi cjioBa: miarHOCTHKa KpU30BOTO CTaHy, €KCIpec-IIarHOCTUKA CTaHy
MIIIMPUEMCTBA, CHUCTEMa OIIIHOYHHMX ITOKAa3HUKIB-IHAMKATOPIB KPHU30BOTO CTaHY,
CUCTEMa IHTETPajIbHOT OLIHKU KPU30BOTO CTaHYy.

PexomenaoBaHi pkepena: [7, 18, 19, 27]

Tema 7. BaHKpPYTCTBO SIK NPABOBHMI MeXaHi3M peryJIlOBaHHA AisVILHOCTI
MiANpPUEMCTBA

[lonsitra Ta cytHicTh OaHkpyTcTBa. Buam OankpyrctBa. Llinmi Ta mpuHIMNU
npoieaypu 6ankpyrcta. Ctajii 6aHKpYyTCTBa MIAIPUEMCTBA.

@diHaHCOB1 HACIAKA BUHUKHEHHSI CUTYallli OaHKPYTCTBA, CYTHICTh Ta 3arajbHa
Mpolieypa BU3HAYCHHS.



Kuro4uosi cioBa: 0aHKpyTCTBO, cTajlii OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA, BHYTPIIIHI
1 30BHIIIHI JpKepena caHalii NiJOpUeMCTBa (PIHAHCOBI HACIIAKM BUHHUKHEHHS
OaHKpYTCTBA.

PexomennoBaHi qxepena: [5-11]

Tema 8. @PinaHcoBa caHALlisl HEIIATOCIIPOMOKHMX MiANPUEMCTB

ExoHoMi4Ha CyTHICTB caHalii mianpueMcTa. Mera 1 3MicT ()iHaHCOBOI caHaIlli.
®opmu (hiHaHCcoBOI canHallli. HopmMaTuBHO-MeTOAUYHE 3a0€3MeUCHHS MPOIECIB CaHaIlll
B YKpaiHi.

YMoBU (piHaHCYBaHHS caHalli NIANPUEMCTB. BHYTpIllIHI 1 30BHIIIHI JKepena
caHamii mignpueMctBa. OpraHizaiis MEHEKMEHTY caHalii Ha MiAIPUEMCTBI.
Knacuuna monens iHaHCOBOI caHarlii.

Etanu 3aificHeHHs ynpaBiiHHS caHalli€lo mianpuemMctsa. Mozenb QpiHaHCOBOI
canauii. Po3poOka miany caHarii.

Kuarwu4oi ciaoBa: dinancoBa canaiis, ¢opmu canailii, Mojeiab (HiHAHCOBOT
caHarii.

PexomeHnnoBaHi mkepesa: [12]

Tema 9. Crpareria pecTpyKTypHu3amii B Mpoueci AHTHKPHU30BOI0
yIPAaBJIiHHA

[TonsiTTs Ta CyTHICTH pecTpykTypu3arlii. OCHOBHI CKJIaJIOBI PECTPYKTypH3allii
mignpuemMcTBa. IloCmiIOBHICT, TPOBEACHHS peCcTpyKTypm3alii. Po3kputts 3MicTy
pectpykrypm3anii. Knacudikamis macmTabiB, ¢opM 1 BHUIIB peCTPyKTypHU3arlii
HiATPUEMCTBA.

Kommuiekc 3axofiB  CTpaTeriyHoi Ta  ONEPAaTHBHOI  PECTPYKTypu3allii
mignpueMcTBa.  XapaKTepUCTHKA  €TalliB  KOPIIOPATHBHOI  PeCTPYKTypu3allii
(peopranizamii) mignpueMcTtBa. Kpurepii Ta TOKa3HUKH OIIHKA €(EKTUBHOCTI
PECTPYKTYpH3alliil MiAIPUEMCTBA.

Po3poOka BapiaHTiB pecTpykTypuzallii y chepax BUpPOOHHUIITBA, (iHAHCIB Ta
iHBectuii. [lini Ta KpuTepii aHTUKPU30BOI CTpATET1l peCTPYKTypU3aIlii MiAMPUEMCTBA
B Kpu30Biil cutyartlii. OliHKa BapiaHTIB PECTPYKTYpH3aIlii.

JlocBin pecTpyKTypH3alii manprueMcTB YKpainu (y MaJTuBHO-CHEPTETUIHOMY,
MamuHOOyAIBHOMY, Ha(dTOTa30BOMY KOMIUIEKCAX, Ha MIINPUEMCTBAX 3B’ S3KY,
3aJTI3HUYHOTO 1 aBiallifHOTO TPAHCIIOPTY).

KarouoBi caoBa: pecTpyKTypusaimis MiANPUEMCTBA, CTpaTeriyHa Ta
OTepaTUBHA PECTPYKTypH3allii MiAMPUEMCTBA, KOPIOPATHBHA PECTPYKTYpH3AIlis
MIITPHEMCTRBA.

PexomennoBaHi mxepena: [5-11]

Tema 10. TexHoJ1orii 31iliICHEHHSI aHTUKPHU30BOI'0 YIIPABJIiHHS.
[ToHsATTS TEeXHOJNOTi aHTUKPU30BOTO ympaBiiHHA. OOMEXEeHHS Ta KPUTHUYHI
dakTopu mpu po3poOli yIpaBIiHCHKUX PIIEHb B aHTUKPU30BOMY yrpaBiiHHi. Poib



cydyacHUX 1H(OpMaLIfHUX TEXHOJIOTiH B pPO3poOlLi Ta peanizamii TEeXHOJOT1H
AHTUKPU30BOTO yIpaBiiHHSA. TeXHONOrYHa CXema IMpOLECy YIPaBIiHHSA B KPU3OBIU
cutyauii. TexHonoris po3poOKH YNPaBIIHCBKUX pIlIEHb B aHTUKPU30BOMY
ynpasiiHHi. [lapameTpy KOHTPOJIIO KPU30BUX CUTYaLId B TEXHOJOTr1i aHTUKPU30BOIO
YIPABIIIHHSL.

KurouoBi cjioBa: TeXHOJIOT 1T aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

PexomennoBaHni qxepena: [6, 11, 12, 26]

IIJIAHU CEMIHAPCBKUX 3AHATH

IpakTnune 3ansarTa 1. Tema 1. CyTHicTh KPU30BUX AIBHIN, NPUYHHHU iX
BUHUKHEHHS

IIuTanHs 1751 00rOBOPEHHSA:

1. Tlousarra kpuszu. CyTHICTb, MapamMeTpu, YMHHUKKA KPU30BHX CHUTYyalllil Ta
aBuill. [[)kepena BUHUKHEHHS] KPU30BUX SIBUILL.

2. 3arajibHa XapaKkTepucTUKa KpU30BUX cuTyaliid. Cumnromu kpusu. [puunnu
BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUI] 1 cuTyalliil. OCHOBH1 aCMIEKTH BIIXWJICHb B1J] HOPMAJIbHO1
cuTyartii.

3. 3aranbpHa knacudikaiis Kpu3oBuX sBUIl. Kpr30Bi SBUIA Y TIATPUEMHHUIITBI.
Knacudixaris yuHHUKIB ()1HAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii).

Tema 2. TumnoJiorisi Kpu30BHX SIBHII

IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. MoxuBi BapiaHTH TIOJOJIAHHS JKepel BUHUKHEHHS KpW3H, i MPHYUH i
PO3BHUTKY.

2. TunoJsiorist 3arpo3 KPU30BUX CUTYaIliH, iX 3aJI€KHICTh BiJl TOTEHIIIMHUX BTPAT
1 1edinuTy yacy Ha ix nomonanHsa. Knacudikairiss THIIONIOTTYHUX BUIIB KPHU3.

3. TloHATTS cTpareriyHoi Ta JOKaJIbHOI KpHU3U MIAMPHUEMCTBA. BaHKPYTCTBO
HiAMPUEMCTBA SIK KPH30BE SBHIIIE.

4.CuMrnitoMu Kpu3oBuX siBuml. [lornmsam Ha Kpu3y sIK Ha HOBI CHIPUSATIUBI
MO>KJIUBOCTI..

IpakTuyHe 3aHATTA 2.

Tema 3. Kpu3oBi siBuIIIa B eKOHOMilli BHPOOHUYHX CHCTEM

IuTanHs 175 00roBOpPeHHs:

1. Knacudikariiss €K30reHHUX YMHHHKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA:
MDKHAPOIHI, HAI[IOHAJIbHI, PUHKOBI.

2. Knacudikaris eHJOTeHHWX YWHHUKIB CTaHy mianpuemctBa. L{ukmiuHicTh
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3. Mertoau nepkaBHOTO PETyTIOBAHHS MiAITPUEMHHUIIBKOT TiSUTHHOCTI.

4 11inoBa Ta 30yTOBa CTpaTeris MiANPUEMCTB.

5.JIOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, IJIATOCIPOMOKHOCTI Ta JIKBIAHOCTI
MIANPUEMCTBA.



Tema 4. ExoHOMiYHMH MeXaHi3M BHHMKHEHHSI KpPH30BOIO CTAaHY
BHPOOHUYO0I CHCTEMH
IIuTanHs 151 00rOBOPEeHHS:

1. XapakrepHi pucu €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My BUHHUKHEHHS KPHU30BOI'O CTaHY
NIAIPHUEMCTBA.

2. AHani3 MOXXJIMBOCTEH, pECYpCiB 1 PU3UKIB MIJIPUEMCTBA.

3. [ToHATTS KOHKYpPEHTHHUX MepeBar MiAIPUEMCTBA, X KUTTEBUN ITUKIL.

4. Knacudikailisi 30BHIIIHIX YMHHUKIB 100 MOXJIMBHUX 3MIH KOHKYPEHTHOI'O
CTaTyCy HIANPUEMCTBA.

5. Knacudikauis BHYTpIIIHIX YUHHUKIB 3MIHU CTaHY MIAIPUEMCTBA.

IIpakTuuHe 3aHATTH 3.

Tema 5. YnpapiiiHHSI pU3MK03aXUIIEHICTIO MiANPUEMCTBA

IIuTanHs 1751 00rOBOPEHHS:

1. TToHATTS pU3HKY, HOr0 OCOOIMBOCTI B CY4aCHUX YMOBaX.

2. Knacudikaris puszuky.

2. OCHOBHI MIJX0/¥ J0 MPOLIECY YNPaBIiHHA PU3UKOM Ha MiIPUEMCTBI.

3. O1iHKa CXUIBHOCTI CUCTEMH YNPABIIHHSA JI0 PU3HKY.

4. Merononorisi Ta cuUcCTeMa IOKAa3HUKIB OIIHKM PHU3UKY B YIOPaBIiHHI
1AITPUEMCTBOM.

IIpakTuyne 3aHaTTH 4.

Tema 6. JliarHocTMKAa KPHU30BOI0 CTAHY Ta 3arpo3d OaHKPYTCTBA
MiANPUEMCTBA

IuTanHs 1J151 00TOBOPEHHSI:

1. Merogonoriuni 3acaad Ta NPaKTUYHHA 1HCTPYMEHTApil MiarHOCTUKHU
KpPHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

2. Ekcipec-miarHoCcTHKA CTaHy MiANPHEMCTRA.

3. Cucrtema OIIHOYHUX TMOKA3HHKIB-1HIUKATOPIB KPU3OBOTO CTaHY: ICHYIOUHIA
CTaH Ta HAMPSMHU YIOCKOHAJICHHS.

4. JliarHOCTyBaHHS PIBHA HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta THUMNY CHUTYyaIlii
OaHKpYTCTBA ITiAMPHEMCTBA.

5. MeroanuHi acmeKTH OIIHKK (pIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA
MIANPUEMCTB Ha TIATPYHTI 0aTaHCOBUX MOJIETIEH.

6.ExcriepTHi MeTOIM JIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHY: IEPEIYMOBH Ta MPoOIeMu
MPAKTUIHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

IIpakTuyHe 3aHATTH 5.

Tema 7. BaHKPYTCTBO SIK MPABOBUH MEXaHi3M peryJlOBaHHA JislJIbHOCTI
MiIMPUEMCTBA

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. TlousTTs Ta CyTHICTH OAHKPYTCTBA. Buau 6aHkpyTCcTBAa.



2. 111 Ta npUHIUIIK TpoIieAypU OaHKPYTCTBA.

3. Crazii 6aHKpyTCTBA MIANPUEMCTBA.

4. DIiHAaHCOBI HACIIIKM BUHUKHEHHS CHUTYyalii OaHKpYyTCTBa, CYTHICTb Ta
3arajbHa NpoUeaypa BUSHAUCHHS.

IIpakTuyne 3aHATTH 6.

Tema 8. @PinaHcoBa caHALlisl HEIJIATOCIIPOMOKHMX MiANPHEMCTB

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHSA:

1. ExoHomiuHa CyTHICTH caHallli mignpuemMcTBa. Mera 1 3MICT (DiHaHCOBOI
caHarii.

2. ®opmu (¢inaHcoBoi canauii. HopmaruBHO-mMeToAnMYHE 3a0e3MeueHHs
IpolEeciB caHallii B YKpaiHi.

3. YMoBU ¢iHaHCYBaHHs caHallli NIATPUEMCTB. BHYTpIIIHI 1 30BHINIHI JKepera
caHallii manpueEMCTBA.

4. Knacuuna Mojiesb (hiHaHCOBOIT caHaIlii.

5. Etanu 3a1ficHeHHs ynpaBiIiHHS CaHAIIEIO MiIMTPUEMCTBA.

6. Monens dhinancoBoi canailii. Po3poOka many caHartii.

IpakTuyHe 3aHATTS /.

Tema 9. Crparteria pecTpyKkTypH3amii B mnpomeci AHTUKPHU30BOI0
yIPAaBJIiHHA

Ilutanusa 1J1s1 00TOBOpPEHHS:

1. TloHATTS Ta CyTHICTB pecTpyKTypu3ailii. OCHOBHI CKJIaJIOB1 PECTPYKTypH3allii
HiATPUEMCTBA.

2. Knacudikaris macmra6iB, GopM 1 BUIIB pECTPYKTypH3allil MiAITPUEMCTBA.

3. Kommiekc 3axoiiB CTpaTeriyHOi Ta OINEpPaTUBHOI pecTpyKTypu3allii
iAIPUEMCTBA.

4, XapakTepucTuKa €TamiB KOPIIOPATUBHOI PECTPYKTypH3allii (peopraHizailii)
mignpueMctBa. Kputepii Ta MOKa3HUKH OIIHKU €()EKTUBHOCTI PECTPyKTypu3allii
MIITPHEMCTRA.

5. Po3poOka BapiaHTiB pecTpykTypu3ailii y chepax BupoOHUIITBa, (DiHAHCIB Ta
iHBectuii. OliHKa BapiaHTIB PECTPYKTypHU3aIlii.

Tema 10. Texnosorii 31iliCHEeHHSI AHTUKPHU30BOI0 YIIPaBJIiHHA.

ITuTanHs 175 00roBOpPeHHs:

1. TToHSATTSI TEXHOJIOT11 AaHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS.

2. OOMexeHHsT Ta KpUTHYHI (DakTOopu Tpu po3poOili yIpaBIiHCHKUX PIICHH B
AHTUKPHU30BOMY YIPABIIHHI.

3. Ponp cyuacHux iH(OpMaIifHUX TEXHOJOTIH B po3poOii Ta peamizaiii
TEXHOJIOT1 aHTUKPU30BOT'0 YIPABIIHHS.

4. TexHonoriuHa cxema npouecy yrnpasiiHHS B KpU30BIM CUTYaIlil.

5. TexHoorist po3poOKH YIpaBIIHCHKUX PIIlIEHh B AHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI.



/. KoHTpOoJb HABYAIBLHUX I0CATHEHD
7.1. Cucrema ouiHIOBAHHSI HABYAJBLHUX JOCATHEHb CTY/IEHTIB

3 Monayns 1 Monayns 2
[a]
B 1 1 < E A 2
U] TSUTBHOCTI CTY/ICHTA 2 3 = B -
=] a0 =8
Sag|aaldoa =R
S5 E | 65| 25| 22|88
=~ - = = = <o S) ’:f E Q
g % 2 | o M| 2| g
R R z A oo O A
‘2" 2R | SR EE|E 5| EE
% O % O 2 M 2 g §€d
BiaBigyBaHHs JIEKIIii 1 5 5 5 5
BinBinyBaHHs ceMiHapChKUX 3aHATh . . . = =
BinBinyBaHHS NPaKTUYHUX 3aHSTh 1 3 3 4 4
Po6ota Ha ceMiHapChKOMY 3aHATTI . . . = =
Pob6oTa Ha mpakTUYHOMY 3aHATTI 10 3 30 4 40
JlaboparopHa po6oTa ( B TOMY YUCII1
JIOITYCK, BUKOHAHHS, 3aXHCT)
BukonanHs 3aBmaHp JJIi  CaMOCTIHHOI1
Aanb A 15 1 | 15 | 1 |15
pobotu
BukonanHs MoayiibHOT po60TH 25 1 25 1 25
Bukonannsa TH/I3 - - - - -
Pazom 78 89
MakcumanbHa KUIBKICTh OaiB 167
167:100=1,67.
Crynent HabpaB X OaniB. Po3paxyHok: X:1,67=3aranbHa KiIbKICTh OajiB

7.2. 3aBpaHHsA I8 CaAMOCTiHHOI Po0OTH CTYAEeHTIB Ta KpuUTepii
OLiHIOBAHHS

7.2.1. AHAJTITHYHO-PO3PaXyHKOBI 3aBIaHHS.
3aBmaHHs CaMOCTIMHOT pOOOTH BUKOHYETHCS KOKHHUM CTYJEHTOM Ha OCHOBI
MPOBENICHHS aHali3y MAIUIBHOCTI MiANpUEMCTBA: (IHAHCOBHM CTaH, pIBEHb
peHTa0eIBLHOCTI I 000POTHOCTI 0OOPOTHUX KOIITIB, CTAH JIKBITHOCTI.
IlIpobnema 1. O3naKku Kpu306020 CmMaHy RiONPUEMCMEa.
Ilumanns.
1. TlonstTs 1 pa3u dhiHaHCOBOT KPU3H HA MIAMPUEMCTBI.
2. Kputepii 1 pakTopu KpU30BOTO CTaHY.
3. XapakTepucTHKa 3aX0/IiB TI0 BUXOAY MiMPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTAHY.
3asoanns. Tomyk NUISIXiB BUPIMICHHAS MPOOJIEMHUX TUTAHb.
IlIpobnema?l. bankpymcmeo nionpuemcmea ma memoou o020 3ano00icanHs.
Ilumanns.
1. IloHsTTA OAaHKPYTCTBA MIJIPUEMCTB.
2. 3micT, Pynukii 3akony «IIpo 6aHKpyTCTBOY.
3. [Mopsaox dikBigaIii miampHEMCTB.



4. Metonu 3ano0irandsi 0aHKPYTCTBY.

3aeoanns. Cniag miAroTyBaTUcs A0 0OroBOpeHHs NMpoOaeMHuX nuTanb. [lo ganii
TEMI CJI1JI PETENIBHO OnpaloBaTu 3akoH YKpainu «IIpo 6aHkpyTcTBOY.

IlIpobnema 3. Tunoei modeni uxody nionpuemcmea i3 Kpu3z06020 Cmany ma

3ano00icanHa OAHKPYMCMEY.

Ilumannus.

1. CyTHICTP THUIOBUX MOJENEN BUXOAY MIANPUEMCTBA 13 KPU30BOIO CTaHy Ta
3ano0iranHs 0aHKPYTCTBY.
2. Metoau BUOOPY ONTUMANIBHOT MOJIEJI1 BUXOJTY 13 KPU30BOI'O CTaHYy.

3aeoanns. Cnia miAroTyBaTHCs 10 OOrOBOPEHHS MPOOJEMHUX MUTAHb.

IIpobnema 4. Cymnicmo ma 3micm canauyii nionpuemcmaea.

Humanns.

1. CytHicTb (piHAHCOBOI caHallil MANPUEMCTBA.

2. 3MicT npoeKTy (GIHAHCOBOTO 0O30POBICHHS MIANPUEMCTBA.
3. CaHailis IUIIXOM peopraxizaiii (pecTpykrypusaiiii).
4. dinaHcoBa caHallls Ha yXBaly apOITPa)KHOTO CYIy.

3asoannsa. Caig miAroTyBaTHCS 10 OOTOBOPEHHS MPOOJeMHUX NTUTaHb. 1o naHiii
TeMi CIIiJ] peTebHO ompaloBaTd 3akoH Ykpainu «I[Ipo GankpyTtcTBOY, IloMoskeHHs
PO TOPSJIOK MTPOBEJICHHS CaHAIlIl JIepKaBHUX IMMPUEMCTB Ta METOJIUKY PO3POOKHU
IUTaHIB PECTPYKTYpHU3allii AepKaBHUX MIAIMPUEMCTB Ta OpraHizallii.

Ilpoonema 5. HeoOXiIHICTH Ta NOPAAOK NPOBEACHHS CAHALIITHOIO Ay ANTY.

Humanns.

1. CyTHICTB, HEOOXITHICTH, META 1 XapaKTEPHI PUCU CAHAIIITHOTO ayauTYy.

2. XapakTepucTrKa Jpkepen iHpopMalrii 11 MpoBEICHHS CaHAIIHOTO ayauTYy.
3. CyTHICTb 1 MOPSAIOK MPOBEICHHS aHai3y () IHAHCOBOTO CTAaHY IMiINPUEMCTBA.
4, 3MicT aHaIi3y BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT MISUTBHOCTI.

5. 3HaveHHs 1 BUKOPUCTAHHS BUCHOBKIB CaHAIIHHOTO ayIUTY.

3asoanus.

Cnig miaroryBaTucs A0 OOTOBOPEHHS MPOOJEMHHX MHTaHb, IONEPETHBO
ompamoBatTd  MeETOIWKYy TPOBEACHHS  MOTJIMOJCHOro  aHamizy  (¢iHAaHCOBO-
rOCTOJIApCHKOT0 CTaHY HEIIATOCTIPOMOIKHHMX MIAMPUEMCTB Ta OpraHi3allii.

Ha ocHoBi 0anaHCIiB MiANMPUEMCTB BUPAXyBaTH OKPEMi IMOKa3HUKHU 1 3pOOHUTH
NIEBH1 BUCHOBKH IT0/I0 MOJATIBIIOT0 PO3BUTKY aHATI3YEMUX MiTIPUEMCTB.

IlIpoonema 6. GinaHCOBI 1:Kepesia caHALIl NiANMPHUEMCTB.

Iumanmns.

1. BayTpimHi mxepena ¢hiHaHCOBOI cTabimizaltii.

2. @iHaHCOBE O3/I0POBIICHHS 13 3alTy4Y€HHSAM PECYpPCiB BIACHHUKIB MIAMPUEMCTBA.

3. 3micT ¢iHAHCOBOT yUacTi KpeAUTOpiB y iHAHCOBOMY O3/I0POBJICHHI OOP)KHUKA.

4. 3micT (hiHaHCOBOI y4acTi IEPCOHAy B CaHAIlil MiANPUEMCTBA.

5. XapakTepucTika METOMIB JepKaBHOI CaHAIIMHOT MMIATPUMKH IIIIMPUEMCTB B
VYkpaiHi Ta B IHITUX KpaiHaX.

3aeoanmusi.

Crnig migroryBatucs 10 OOTOBOPECHHS MPOOJIEMHHX THUTaHb, MOMEPEIHBO pe-
TEJLHO OMPAIIOBATH 3aKOHO/IaBY1 Ta HOPMATHUBHI aKTH 3 I11€1 TEMHU.

Ilpoonema 1. Ekonomiuni ocnosu ii ymosu aHmMuKpu306020 ynpaeiiHHA.

Ilumanns.

1. Anamiz ¢QiHaHCOBOro cTaHy HIANpUEMCTBA (HAa MPUKIAAl KOHKPETHOIO

MIIPUEMCTBA):



- aHaJji3 BAJIOTH OajaHCy 1 HOTO CTPYKTYpPH;
- aHaJi3 JKepell BIaCHUX KOIITIB;
- aHali3 CTPYKTYPH KPEAUTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI.
Ilpoonema 8. Punkoguii nioxio 00 OuinKu YUHHO20 RIONPUEMCMEA.
Ilumannus.
1. Ouinka maiinHa:
- IUIb 1 IPUHITUIIN OI[IHKU;
- METOJIM OIIIHKH;
- BUJM BapTOCTI;
- OCHOBHI €Tamnu OI[IHKH.
2. BusHaueHHS JUCKOHTHUX CTABOK 1 KOE(IIIEHTIB KamiTamti3auii.
3. OriHka TpOIIOBUX MOTOKIB MiIMPUEMCTBA.
Ilpoonema 9. Ouyinka akmueie nionpuemcmaa.
Humanns.
1. BuznaueHHs Ta ki1acuQikailisi akTHUBIB.
2. baza ouiHku akTHBIB (ICTOpUYHA 1 TOTOYHA COOIBAPTICTh, BAPTICTh peatizalii,
TENepiliHs BapTiCTh).
3. Ckuan, oriHKa Ta BioOpakeHHs y O6alaHci 00OpPOTHHX aKTHUBIB.
Ilpoonema 10. Ineecmuuinina oianvnicmo 6 ymosax mpancgopmauii popm
énacnocmi.
Humanus.
1. Merononorisi po3poOKH 1HBECTHUIIIIHOT CTpaTerii.
2. Jlxxepena «iHaHCYBaHHS 1HBECTHIIIH B YMOBaX OOMEKEHHUX pPECypcCiB
(¢piHaHCOBUX, BUPOOHUYHX).
3. Amnai3 pu3HuKiB 1 po3po0OKa IHBECTUIIMHHUX MIAMPUEMHHUIIBKUX MTPOEKTIB.
Ilpoonema 11. Aumuxpuzosea mapkemunzoea cmpame?zis.
Tumanns.
1. 3wmicT, PyHKIT 1 MEXaHI3M MapKETUHTY.
2. MapkeTuHroBa TMOJITHKA, Ky TPOBOJASATH Y TMPOIECI PeCcTPyKTypHu3amii

HiAIPUEMCTBA.

Kommuiexe MapkeTuHry B 6i3HeC-IUIaH1 MiAIPUEMCTBA.

4. Po3pobOxa mianmpueMHUIIBKOT KOHIIEIIT (po3po0Ka IIaHy 1 3aX0/1iB KOHIIEIIIII1,
OIliIHKa CHCTEMH 30yTy MPOAYKIIi MiIMPUEMCTBA, MEPCIICKTUBHU O KaHHS
npuOyTKY).

Ilpoonema 12. O3naxku Kpu3z06020 cmany nionpuemcmaa.

Iumanmns.

1. Kpurepii 1 YUHHUKY KPU30BOTO CTAaHY MiAMPUEMCTBA.

2. XapaKTepuCTUKa KPU30BOTO CTaHY MIAIPUEMCTBA.

3. Meroau 3amobiranHs OaHKPYTCTBA.

Ilpoonema 13. Ynpaeninna nepconanom y Kpuzo6omy cmati.

Ilumanns.

1. Crpareris mOBeIiHKMA aHTUKPU30BOT'O KEPYIOUOTO.

2. PamionanpHa KaapoBa MOJITHKA B YMOBaX CUCTEMHOI KPH3H.

Ilpobnema 14. Heobdxionicms i nops0ok npoeedeHHs CAHAUiliHO20 ayouma.

Ilumanns.

1. Xapakrepuctuka mxepen iHQopmalii 1 NPOBEACHHS CaHALIMHOTO ayauTa
(miarHocTuka OAHKPYTCTBA).

2. CyTHICTB 1 TOPSIIOK MPOBEACHHS aHAMI3y (PiHAHCOBOTO CTaHY MiAIPHUEMCTBA.

w



3. llpukmang po3paxyHKy OCHOBHHX IIOKa3HUKIB  (DIHAHCOBOTO  CTaHY
KOHKPETHOTO MIAIPHEMCTBA.

Ilpoonema 15. Mooeni euxody nionpuemcmea 3 Kpuz06020 CHmaHy.

Ilumannus.

1. CyTHICTh TUTIOBUX MOJIEJEH BUXOAY 3 KPU3H.

2. Meroau BUOOPY ONTHUMAIBHOI MOZEI1 BUXOY 3 KPU3H.

3. Cxema TUIOBUX METOJIIB BUXOY 3 KPU3U.

Ilpoonema 16. bankpymcmeo nionpuemcme.

Ilumannus.

1. IlpuyuuHU 1 HACTIAKY.

2. Ilpouenypa OaHKpyTCTBa.

3. JlikBigaris nignpueMCTBa.

Ilpoonema 17. Bunuknenna 0poxcux no2nuHaHb.

Ilumannus.

1. OcHOBHI 03HAKM 3arpO3U aTaku peuaepis.

2. l'onoBHa wib MoOWyKy iHQOpMAaLii MPO CTPYKTYpPY KOMIIaHIi, akKiliOHEpiB,
MEHEKMEHT, aKTHUBH 1 TapTHEPIB.

3. DakTopu PU3MKY IS MIJIPUEMCTB, Kl MOXKYTh CTaTH 00’€KTOM Hamauy 3

OOKy peliepiB.
Ilpoonema 18. Egexmuenuii 3axucm 6i0 HeOPYHCHb020 HNOZNUHAHHA
opzanizayii.
Humanns.

1. 3axonu onepaTUBHOTO YNPaBIIHHS BIACHUMH aKTHBaMHU.
2. BukopucraHHS 3aKpUTHX MAMOBUX IHBECTULIMHUX (OHIIB IS Tepenaydu
aKTHBIB OpraHizarlii.

3. PerenpHuUll MOHITOPUHT CUTYaIlli HABKOJIO OpraHi3allii.

4. Awnani3 ¢akTopiB, MOB’sI3aHUX 3 AISUTHHICTIO OpraHizallii.

Ilpoonema 19. QOcobnueocmi nposadirycenna npoueoyp OaHKpymcmaea

MiCmoymeoprowuux op2anizayiil.

Humanns.

1. TToHATTS MICTOYTBOPIOIOYOTO MiATPHEMCTBA.

2. YYacHUKH CIIpaBU Mo OAaHKPYTCTBO.

3. 3aTBepIKEHHA KaHAUIATYPH aHTUKPU30BOTO KEPYIOYOTO.

4. Tlpomaxka miaMpUEMCTBA MICTOYTBOPIOIOYOI OpraHizaiii.

Ilpo6onema 20. Anmukpu3osa ingecmuyiiina noaimuka.

Iumanmns.

1. B3aeMO3B’sS30K 1 BIAMIHHOCTI MDK TaKTHYHUMH 1 CTpaTeTiYHUMH

IHBECTHIIHMHUMU PIIICHHSMH.
2. BusHaueHHs e(EKTHBHOCTI JEpKABHUX AaHTUKPU30BUX I1HBECTHIIIHUX
pIlICHB.

3. OcHOBHI eTany po3poOKH Iep>KaBHOT aHTUKPHU30BO1 IHBECTHIIIITHOT CTpATeTHii.
KpuTepii oniHlOBaHHS:
3MICTOBHICTE: 4 Oanun
Odopmnenns: 1 6an

7.2.2. TEMATHUKA PE®EPATIB
1. CyTb, 03HaKU Ta OCOOJIMBOCTI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.



2. [Ipo1iec BUHMKHEHHS KpU3H B YCTAHOBI, OpraHi3ailii, Ha MAIPUEMCTBI.

3. OCHOBHI TPHUHIMMOMN CTIMKOCTI CHCTEMHM YOpPaBIIHHA B KPU30BHUX
CUTYyaIIsX

4, [IpyurHM Ta 3aKOHOMIPHICTh BUHUKHEHHSI CUCTEMHOI KpU3H €KOHOMIKHU
VYkpaiHy, i Xxapakrep.

5. 3akoHOJaBYa 0a3a aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiAPUEMCTBOM.

6. ExoHoMiuHMIT MeXaH13M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHy MIAIMPUEMCTBA.

7. [nsxu onTUMi3allii YIIpaBIiHCHKOTO anapaTy y Kpu30Biil opraHizariii.

8. MOXJIMBOCTI @HTUKPU30BOIO YIpPaBIiHHA Ta HEOOXIIHICTh HOro
31IACHEHHS.

9. Opranizaiiiiii CTpyKTypH YHOPAaBIIHHS Y paMKaxX aHTHKPU30BOTO

yIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

10. Meronu nporHo3yBaHHs WMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA.

11. EdekTuBHICTH aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS, HOTO MPOSBH.

12.  CyuacHi TeHIeHILIi1 Y PO3BUTKY KPU30BHUX MPOIIECIB HA MAKPOPIBHI.

13. Pousb, 3HaueHHsA Ta €Tanmy IHHOBAILIMHOIO MPOIECY B AHTUKPU30BOMY
yIpPaBIIiHHI.

14. 3nilicHeHHS aHTUKPU30BOIO PETYJIOBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI Ta HOro
NpaKTUYHE 3HAYCHHS.

15. Micie aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHS B €KOHOMIUHIN CTpaTerii YKpaiHu sk
JIep>KaBU 3 €BPONEHCHKUM BUOOPOM.

16.  OcoOauBOCTI TEXHOJOT1i AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

17. Canamis Ta OaHKPYTCTBO SIK METOJIM AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA
1AITPUEMCTBOM.

18. Po3poOka ynpaBiiHCHKHX PillIeHh B aHTUKPU30BOMY YIIPABJIIHHI.

19. 3nilicHeHHsS KOHTPOIIO KPU30BUX CUTYAIll B TEXHOJIOT1i aHTUKPHU30BOTO
yIpaBIiHHS.

20. OsHaku (IKTHBHOTO OAHKPYTCTBA IMIAMPHEMCTBA SK 3J04YMH Yy cdepi
HECIPOMOYKHOCTI.

21. IlepcnexTrBHaA KaJpoBa CTpaTeTist KPU30BO1 Opraxizaitii.

22. inw, eTanu pecTpyKTypHU3allii MAMPUEMCTBA 1 KpUTEPIT BUXOTY 3 KPU3H.

23. .Meroau oOTpyHTYBaHHS CTpaTerii pecTpyKTypu3allii miamprueMCTBa.

24. CyuacHi iH(pOpMaIliifHI TEXHOJOTIi B po3po0ili Ta pearizallii TEXHOJIOT1i
AHTUKPU30BOTO yIPaBIIHHS.

25. OcobOmuBoCcTi  Tpolecy  poO3poOKM  Ta  peamizallii  TEXHOJOTIH
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS B YKpaiHi.

26. 3abe3nedyeHHS CTaOUTLHOTO PO3BUTKY YKpaiHM 3 OISy Ha CBITOBI
riio0aizamiiHi mporecu.

27. @®opMyBaHHA TIEpCOHATY SIK 3aci0 TIOMOJAHHS KPHU30BOTO CTaHy
oprasizarii.

28. 3miliCHEHHS aHTUKPH30BOi TONITHKH YKpaiHU IMOJA0 3a0e3NeucHHS
e(heKTUBHOT KaJpOBOT MOJITUKH.



29. CropsMoOBaHICTH  NEpKaBHOI  TOJITHKH  MIOAO  CTUMYJIFOBAHHS

IHBECTUIIMHOT aKTUBHOCTI.

30. Jxepena (iHaHCYBaHHS IHBECTHUIIIM B yMOBaX OOMEXEHHUX (PIHAHCOBUX

pecypciB YKpaiHu.

31. AHTUKpPH30BI 3aX0/IH J€P>KAaB B YMOBaX CBITOBO1 (JIHAHCOBO1 KPU3H.
Kpurepii oninroBanus:

3MICTOBHICTh: 4 Oanu

Odopmiienns: 1 6an

7.3. @DopMu npoBeieHHS MOAYJIbHOI0 KOHTPOJIIO TA KPUTEPii OliHIOBAHHS.

MonynbHUI KOHTPOJIb 31MCHIOETHCS Y (hOPM1 TECTYBaHHS.

CryneHTaM NpOMOHYETHCS TECTOB1 3aBJIaHHS Y KIJTLKOCT1 25 MUTaHb.

BI/II[I/I TCCTOBHUX 3aBAaHb.

I3 BUGOpOM OJIHI€T paBUIIBLHOT BIAMOBI],

Ha BcTaHOBiEHHS BIAMOBIAHOCTEH 3alIPOITIOHOBAHUX HAOOPIB TBEPIKEHB;
3aBaaHHs Ha PO3Ii3HABAHHS Ta BIITBOPEHHS MPABUIILHOT BIJMOBI/II IO 1Mam’ SITi;
3aBiaHHs Ha BIATBOPEHHS MPaBUIIBLHOI BiMOBiI (POPMYITIOBaHHS MOHSTH) IO
am’ sITi;

3aBiaHHs BIAKPUTOTO THILY, 110 NIepea0ayae po3ropHyTyY BiJIIOBI/Ib.

Kpurepii oniHrOBaHHS

BukonaHHsI TECTOBUX 3aB/IaHb — MaKCUMyM 25 OalliB.

7.4. @opMH TIPOBEJEHHSI CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIO Ta KpHUTepil

OL[IHIOBAHHA.
3aik.

7.5. OpieHTOBHHMII TepeJqiK NUTAaHb JAJIS1 CEMECTPOBOI0 KOMILJIEKCHOTO

KOHTPOJIIO.
[ToHATTS «KpHU3a», KKPU30BA CUTYALIIs» Ta «KKPU3OBE SBUIIEY.
O3Haku KpU30BUX SIBUIII.
[TpyarHM BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYAITIH.
Knacudikaris Kpru30BUX SBHII HA MIKPOPIBHI.
Knacudixkaris kpu30BUX SBHUIIl HA MAKPOPIBHI.
CucreMHi mapaMeTpu KPU30BUX CUTYaIIIH
CuMIITOMH KpHU3H.

O N Ok~ wWN R

XapaKkTepHuCTUKA MOTEHIIIHO1, TPUXOBAHOT Ta peaIbHOI KPU3H.
[ToHATTS CTpaTeriyHOi Ta TOKATHHOT KPHU3H.

10.TToHATTSI KPU30OBUX SBUII B €KOHOMII[I TIAITPUEMHHIITBA Ta 1X O3HAKH.
11.Knacudikarisi eHJOTeHHUX YNHHHUKIB CTAHy MiAMPUEMCTBA.
12.Knacudikaris eK30reHHUX YHHHUKIB CTaHY MiAIPUEMCTBA.
13.TToHATTS UKIIYHOCTI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

14. Teopis uukiaiuHoro po3Butky M. 1. Tyran-bapanoBcbkoro.
15.TeopeTnuni po3poOku nukiiuHoro po3Butky M. [I. Konngpar’esa.



16.KopoTki mukau po3BUTKY ekoHoMiku J[x.KetiHca.

17.T1oHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOT
€KOHOMIKHU.

18.I1oHATTS MIATOCIPOMOMKHOCTI Ta JIKBIAHOCTI MIAMPUEMCTBA.

19.XapakTepHi pucu €EKOHOMIYHOTO MEXaH13My BUHUKHEHHSI KpPU30BOI'O CTaHY
MIAIPUEMCTBA.

20.BusHavyeHHs METH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

21.3aBgaHHsl aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

22.OCHOBHI €JIEMEHTH KOHIIEIIIIT aHTUKPU30BOI'O YIIPaBIIIHHS.

23.CTpyKTYypHO-JIOr14Ha CXe€Ma MPOLIECY aHTUKPU30BOIO YIIPABIIHHS
HiANPUEMCTBOM.

24 [lpyHuunu opraHizailii aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS.

25.3arajgpHa XapakTepucTrka 1H(OOPMaIifHOTO Ta METOUYHOTO 3a0€3MeUeHHS
J1arHOCTHKH KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiAMPUEMCTBA.

26.TIporno3yBanHs 3arpo3u 0aHKPYTCTBa Ha 0a3i CUCTEMU €KOHOMIYHHX 1
(1HAHCOBUX MOKA3HUKIB.

27.banancoBi MoJie1 OIIHKYM (hIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA,
0COOJIMBOCTI 1X TOOY/I0BH i BUKOPUCTAHHS.

28.JliarnocTrka 6aHKpYTCTBA Ha 0a31 CTATUCTUYHUX MOJENEH, IX CYTHICTb,
METOJIUKa MO0YI0BU Ta BUKOPUCTAHHSI.

29.PeiiTunrona o1finka ()iHaHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA.

30.I'paciunmii MeTO N1arHOCTUKH 3arpo3u OAHKPYTCTBA MIAIPUEMCTBA.

31.JIluHamMigyHUN MIXIT A0 11arHOCTUKHM (DIHAHCOBOTO CTaHY 1 3arpo3u
OaHKpYTCTBA, HOTO CYTHICTb, IEPEBAru Ta HEJIOMIKH, chepa 3aCTOCYBaHHS.

32.CyTHicTb, 1111 Ta 3a7a4l pO3pOOKH aHTUKPU30BOi MIPOTpaMH MiAIPHEMCTBA.

33.3MICT 1 CTPYKTYypa NporpaMu, 3arajbHa XapaKTepUCTUKa OKPEMUX PO3JILTIB.

34.0Oprani3zaliist po3po0KH CTPATETIYHOTO IUIAHY MiPHUEMCTRA.

35.3Ha4yeHHs CTPATEriYHOrO IJIAHYBAaHHS B OpTaHi3allii aHTHKPU30BOTO
yIPaBIIiHHS.

36.Eranu BnpoBayKeHHsI 3aX0/[IB aHTUKPU30BOTO yIIPABIIHHS.

37.bi3Hec-T1aH caHaIil miAIPUEMCTBA: HOTo 3aBAaHHs, 3MICT, TTOPSTIOK
PO3pOOKH.

38.CyuacHi iHopmarliiiiHi TeXHOJOT1] O13HeC-TIIaHyBaHHS Ta 1X BUKOPUCTAHHS
B IIpOIIeCi po3pOOKH aHTUKPU30BOI MPOTPAMH ITiITPUEMCTBA.

39.TIpodinakTuyni (mepeakpr3oBi) 3axoau (HiHAHCOBO-BUPOOHUYOT
ISTBHOCTI.

40.CyTHICTB Ta BIAMIHHOCTI TepMiHIB "pecTpykTypu3aiis", "canamis",
"(hiHaHCOBE 03/TOPOBICHHS".

41.Kputepii Ta TOKa3HUKU 3aBEPIICHHS caHallii (piHaHCOBOTO 03I0POBJICHHS ).

42.Ponb 1 3HaYEHHS IHHOBAIIIITHUX 3aXO0/iB y IMO0JIAHHI KPU30BUX SBHIII.

43.Ponsb 1 3HaueHHs quBepcudikallii BApOOHUIITBA SIK METOTY aHTHKPHU30BOTO
yIpaBJIiHHS.



44.Ponp 1 3HaY€HHS 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHHOIO MOHITOPUHTY B CUCTEMI

AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS.

45.3aB/1aHHA 1 CTUJIb YIIPABIIHHSA B KPU30BUX CUTYalISIX.

46.CTBOpEHHS Ta MiAITOTOBKA CHELIATICTIB 1 MEHEJKEPIB aHTUKPU30BUX TPYII.

47.Ctynine NoTpedu oprasizauii, NiAIPUEMCTB B aHTUKPU30BOMY YIIPaBJIIHHI.
48.Po3poOka ynpaBiIiHCHKUX PIllIEHb B AHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI.

49.311liCHEHHS. KOHTPOJIO0 KPU30BUX CHUTYyallld B TEXHOJIOT1l aHTUKPHU30BOTO

yIPaBIIiHHS.

50.CyuyacHi 1H(pOpMaIiiiHI TEXHOJIOT1T B PO3poOIl Ta peasizaiii TeXHOJIOT1H
AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

7.6. IIxaja BiAmoBiZHOCTI OiHOK.
Oninka
PeiiTuHr Ouninka Busnauenns .
cTyaenTa 12 3a HAIIOHAJIBLHOIO 3a
KATOI0 CHUCTEMOIO CHUCTEMOIO
ESTS (bakynmpTeTy
90-100 A Bigmiaao (EXCELENT) - Binminae BinMmiaaO 5
BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KIIBKICTIO
HETOYHOCTEN

82-89 B Hyxe nobpe (VERI GOOD) - Bumie Hobpe 4

CepemHiX CTaHAAPTIB, aje 3 ASIKIMHU

HETOYHOCTSIMHA
75-81 C Ho6pe(GOOD) — B niioMmy 3MiCTOBHA i Hobpe 4
MIpaBWJIbHA POOOTa 3 TIEBHOK KUTHKICTIO
HE3HAYHUX ITOMHUIIOK

68-74 D 3anoBinsHO (SATISFACTORI) — 3a10BIIBHO 3

HENOoraHo, aje 31 3Ha4HOK KUIBKICTIO

HENOJIIKIB

60-67 E Hocrararo (SUFFICIENT) — 3a10BiTEHO 3

BHUKOHAHHS BiAIIOBIIa€ MiHIMAILHUMA

KPUTEPisIMU
35-59 FX HesanosineHo (FAIL) — HeoOXigHa 11Ie He3sanoBiibHO 2
MeBHA JIOJIATKOBA po0OTa /IS YCHIIIHOTO
CKJIa/IaHHS €K3aMEeHY
1-34 F HesanosinsHo (FAIL) — HeoOxigHa He3anoBiapHO 2
cepiio3Ha nozasibiia podora,
000B’SI3KOBUI IOBTOPHHUIN KYypC

PiBueBi 6amm A, B, C, D, E, € npoxigaumu.




FX o3nauae , ,nezadogineno” 1 CTyIeHT MoOxe OyTH JOMYIIEHUH 10
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 32 YMOBH MEBHOI JI0JIATKOBOT POOOTH.
F o3navae ,,He3anoBUIbBHO” 1 HeoOXiJHA 3HA4YHa MojAaibina podoTa, Oe3

BUKOHAHHS SIKO1 CTYJE€HT HE JAOMYCKAETHCS J0 MiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.
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http://www.ukrstat.gov.ua/.

38.Jlep>xaBHuii  KOoMiTeT YKpaiHW 3 TMHTaHb PETyJATOPHOI TIOJNITHKHA Ta
nignpuemaniTea: http://www.dkrp.gov.ua/control/uk/index.

39.€BporneichKkuil IeHTpabHU 0aHK. — Pexum moctymy: Www.ech.europa.eu.

40.Ka6inet MinictpiB Ykpainu http://www.kmu.gov.ua.

41 MiXHApOJAHUA UEHTP TMEpPCIEeKTUBHUX JOCTKEHb. — PeXUM JOCTyMYy:
www.icps.kiev.ua.

42 .MiHICTEepCTBO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBii YKpainu. — Pexxum pocrymy:
Wwww.me.gov.ua.

43.HamionaneHa OiOmioreka Yxkpaimm imeni B.l. Bepraacekoro. — Pexum
J0CTyITy: WWW.Nbuv.gov.ua.

44 HamionanepHuii 0aHK YKpainu. — Pexxum gocrymy: www.bank.gov.ua.

45.HamionanpHa  Oi0mioteka  Ykpainm imeHi B. 1. BepHaacwkkoro:
www.nbuv.gov.ua.

46.CaiToBwmii 6aHK. — Pexxum moctymy: www.worldbank.org.

47.Cepsep Bepxornoi Pagu Vkpainu: http://www.rada.gov.ua.


http://www.nau.kiev.ua/
http://www.ecb.europa.eu/
http://www.icps.kiev.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.worldbank.org/
http://www.rada.gov.ua/

48.1leHTp  COMIATbHO-€KOHOMIYHMX  JIOCHI/DKeHb. — PexxuMm  mocrymy:
Www.caseukraine.com.ua.



